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Auf  ein Wort  

Liebe Leserinnen und Leser, 
 
Gott spricht: ĂNur f¿r eine kleine Weile habe ich Dich verlas-
sen, doch mit groÇem Erbarmen hole ich Dich heim.ñ Jes. 54, 
7 
 
Mit diesem Monatsspruch f¿r Dezember gr¿Çe ich Sie herz-
lich. Ein schwerer Spruch im Monat von Advent und Weih-
nachten! Er spricht zwar von Gottes Erbarmen und vom Heim-
holen seines Volkes, - zuvor aber von der Gottesverlassen-
heit. Dieses Wort aus dem Alten Testament, lange vor der Zeit 
Jesu zum kriegsbedrªngten und beschªmten Volk Israel ge-
sagt, r¿ckt in unserer Zeit tr¿gerische vorweihnachtliche Rom-
antik zurecht: das s¿Çe Baby in der Krippe, das wir erwarten, 
ist gleichzeitig der von Gott gesandte Herrscher, ohne den wir 
verloren wªren!  
 
Gott sendet Jesus an Weihnachten mitten hinein in eine gott-
verlassene Welt. Unser Heil ist, dass uns Gott nicht verlªsst, 
sondern in seinem Erbarmen heimholt. Wenn wir das Baby 
von Weihnachten in unser Heim holen, schlieÇt das ein, dass 
unser Blick sich weitet f¿r die Gottverlassenheit unserer Welt. 
Kritik an schlimmen wirtschaftlichen und politischen Verhªlt-
nissen spielt darum an Weihnachten nicht nur eine Nebenrolle 
neben den Geschenken und innerem Anger¿hrt sein. Nicht 
zuletzt deshalb startet im Advent auch die alljªhrliche Sam-
melaktion von Brot f¿r die Welt. Weil an Weihnachten die 
Gottverlassenheit aufhºrt, sollen auch die  rmsten der Armen 
nicht von uns Menschen verlassen sein. 
 
In diesem Sinn w¿nsche ich Ihnen eine gesegnete Advents- 
und Weihnachtszeit mit guten Erfahrun-
gen der Nªhe zu Gott und zu anderen 
Menschen. 
 
Ihre 
 
Katja  Nolting 
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Ein Wort von Pfarrer Schlüter  

[ƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜΗ 

5ƛŜ .ƛƭŘŜǊ ƳŜƛƴŜǊ ±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ǎƻƴƴŜƴŘǳǊŎƘƅǳǘŜπ
ǘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ {ƻƴƴǘŀƎ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƭŜǳŎƘǘŜƴ ƴƻŎƘ ƛƳƳŜǊ ƛƴ ƳŜƛπ
ƴŜƳ IŜǊȊŜƴΦ 

²ƛŜ ƎŜǊƴŜ ƘŅǧŜ ƛŎƘ LƘƴŜƴ ŀƭƭŜƴ Ŝƛƴ ²ƻǊǘ ŘŜǎ 5ŀƴƪŜǎ ƎŜǎŀƎǘΦ 5ƛŜ 
aƛƴǳǘŜƴΣ {ǘǳƴŘŜƴ ŀōŜǊ ƅƻƎŜƴ ŘŀƘƛƴΣ ǿŀǊŜƴ ǇǊŀƭƭ ƎŜŦǸƭƭǘ ǳƴŘ 
ŘƻŎƘ ǎƻ ǎŎƘƴŜƭƭ ǾƻǊōŜƛΦ ²ƛŜ Ƙŀǘ DƻŜǘƘŜ Ŝǎ ǎƻ ǘǊŜũŜƴŘ ŦƻǊƳǳπ
ƭƛŜǊǘΥ γ½ǳƳ !ǳƎŜƴōƭƛŎƪ ŘǸǊƊ ƛŎƘ ǎŀƎŜƴΥ ǾŜǊǿŜƛƭŜ ŘƻŎƘΣ Řǳ ōƛǎǘ ǎƻ 
ǎŎƘǀƴΦβ 

9ǎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ DŜǎƛŎƘǘŜǊΣ ƛƴ ŘƛŜ ƛŎƘ ƎŜǎŎƘŀǳǘ ƘŀōŜ ǳƴŘ 
Ƴƛǘ ƧŜŘŜƳ DŜǎƛŎƘǘ ǾŜǊōƛƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎΣ Ŝƛƴ {ǘǸŎƪ ƎŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ²ŜƎŜǎΣ ƭŅƴƎŜǊ ƻŘŜǊ ƪǸǊȊŜǊΣ ŀƭƭŜǎ ǿǳǊŘŜ ƭŜōŜƴŘƛƎΦ 

LŎƘ ƪŀƴƴ ǳƴŘ ǿƛƭƭ ƴƛŎƘǘǎ ƘŜǊŀǳǎƘŜōŜƴΣ ǳƳ ŘŜƴ ²ŜǊǘ ŀƴŘŜǊŜǊ 
.ŜƛǘǊŅƎŜ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ƳƛƴŘŜǊƴΦ 9ǊǿŅƘƴŜƴ ŀōŜǊ Ƴǳǎǎ ƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŦǸƴŦ 
ƧǳƴƎŜ aŅƴƴŜǊ ŀǳǎ ƳŜƛƴŜƳ ŜǊǎǘŜƴ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴƧŀƘǊƎŀƴƎ ƛƴ 
±ŜŎƘǘŀ ȊǳǊ ±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎ ƎŜƪƻƳƳŜƴ ǎƛƴŘ ΦΦΦ Φ 

LŎƘ ŘǳǊƊŜ ǎƻ ǾƛŜƭŜΣ ƭƛŜōŜǾƻƭƭŜΣ ŀƴŜǊƪŜƴƴŜƴŘŜ ²ƻǊǘŜ ƘǀǊŜƴΣ Řŀǎǎ 
ƛŎƘ ŀōŜƴŘǎ Ȋǳ IŀǳǎŜ Ȋǳ ƳŜƛƴŜǊ CǊŀǳ ǎŀƎǘŜΥ η5ǳ ǿŜƛǖǘΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ 
ŀǳŎƘ {ŎƘŀǧŜƴǎŜƛǘŜƴ ƘŀōŜΣ ǎǝƳƳǘΩǎΚζ {ƛŜ ƭŅŎƘŜƭǘŜ ǳƴŘ ƴƛŎƪǘŜΦ 

aŜƛƴŜ CǊŀǳ Ƙŀǘ ƳƛǊ ƛƴ ŘŜƴ оу WŀƘǊŜƴ tŦŀǊǊŀƳǘ ǎǘŜǘǎ ŘŜƴ wǸŎƪŜƴ 
ŦǊŜƛ ƎŜƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ǳƴȊŅƘƭƛƎŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ Ƴƛǘ wŀǘ ǳƴŘ ¢ŀǘ ȊǳǊ 
{ŜƛǘŜ ƎŜǎǘŀƴŘŜƴΦ ²ƛŜ ƻƊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŘŀǊǳƳ ƎŜǊǳƴπ
ƎŜƴΣ ǿƛŜ ǿƛǊ ŘŜƴ ²ƛƭƭŜƴ DƻǧŜǎ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ [ŜōŜƴΣ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ 
ǿƻƘƭ ŜǊŦǸƭƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ LŎƘ ƘƻũŜΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ƴǳƴ ƛƳ wǳƘŜǎǘŀƴŘ ƛƘǊ 
Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ ȊǳǊǸŎƪ ƎŜōŜƴ ƪŀƴƴΦ  

½ǳƳ {ŎƘƭǳǎǎΣ ƭƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ǿƛƭƭ ƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǎŎƘǿƛƴŘŜƭƴΦ 9ǎ ǿŀǊ 
ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜǎ ƛƳƳŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘ ǳƴŘ ǎŎƘǀƴΦ bŜƛƴΗ 9ǎ Ǝŀō {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴΣ 
Řŀ Ƙŀōǘ ƛƘǊ ŀƴ ƳƛǊ ƎŜƭƛǧŜƴ ǳƴŘ ƛŎƘ ŀƴ ŜǳŎƘ ǳƴŘ ƛŎƘ ōƛƴ ŜǳŎƘ 
ŀǳŎƘ ƳŀƴŎƘŜǎ ǎŎƘǳƭŘƛƎ ƎŜōƭƛŜōŜƴΦ !ōŜǊ Řŀǎ ƛǎǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘΣ ǿŀǎ ƛƴ 
ƳŜƛƴŜƳ IŜǊȊŜƴ ōƭŜƛōǘΦ ²ŀǎ ōƭŜƛōǘ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜǎΥ ƛƘǊ ǎŜƛŘ ŜƛƴŜ 
ǇǊŅŎƘǝƎŜ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜΦ 9ǎ ǿŀǊŜƴ мо ƎǳǘŜ WŀƘπ
ǊŜ ǳƴŘ Ŝǎ ƛǎǘ ǎŎƘǀƴΣ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊ Ƴƛǘ 9ǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 
ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ DƻǧŜǎ Ȋǳ ƭŜōŜƴΣ ȊǳƳ ²ƻƘƭ ŘŜǊ aƛǘƳŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ȊǳǊ 
9ƘǊŜ ǳƴǎŜǊŜǎ IŜǊǊƴ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘǳǎΦ όƧƻŜǎŎƘύ 
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EIN  WORT ZUR VAKANZ   ̄GAR KEIN  PASTOR DA ? 
 
Liebe Gemeinde, 
 
Pastor Schl¿ter ist im Ruhestand, Pastorin Warntjen krank und 
ich, die Springerpastorin, gehe in Mutterschutz und Elternzeit. 
Was passiert mit der Gemeinde Vechta? Bleibt sie ganz ver-
waist? 
 
So schwierig die personelle Situation auch ist, kann ich Sie beru-
higen, dass die Gemeinde Vechta keineswegs allein gelassen ist. 
In groÇer Solidaritªt und Kollegialitªt haben sich Ehrenamtliche, 
Nachbarpastorinnen und ïPastoren und Ruhestandspfarrer be-
reit erklªrt, eine l¿ckenlose Versorgung der Gemeinde sicherzu-
stellen.  
 
Das bedeutet f¿r diese Zeit, dass die Gottesdienste von wech-
selnden Pfarrern geleitet werden. Wer jeweils in dringenden 
Seelsorgeangelegenheiten oder bei Todesfªllen Ansprechpartner 
ist, ist im Kirchenb¿ro zu erfahren.  
 
Das Projektsystem zur Mitte des Konfirmandenunterrichts wird im 
nªchsten Jahr durch ein festes Kurssystem abgelºst. Dies alles 
bedeutet zwar eine schwierige Situation und viel Mehrarbeit f¿r 
Ehren- und Hauptamtliche, aber mit Unterst¿tzung der Gemeinde 
wird es doch eine segensreiche Zeit sein kºnnen. Eine Neube-
setzung der Pfarrstelle wird dann hoffentlich bald alles wieder in 
Ăruhigeres Fahrwasserñ lenken. 
 
Dank allen, die diese Zeit miteinander tragen! 
 
 Ihre 
 
Katja Nolting 

Vakanzzeit  
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¢ JECHTILD HILLEBRAND ,  

GEB. HÄRTEL 
CǊŀǳ IƛƭƭŜōǊŀƴŘ ǿŀǊ ŘǊŜƛǖƛƎ WŀƘǊŜ 
tŦŀǊǊǎŜƪǊŜǘŅǊƛƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊπ
ŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜΦ 5ǊŜƛǖƛƎ WŀƘǊŜ ƛƴ 
ŘŜƴŜƴ ǎƛŜ ǾƛŜƭŜƴ tŦŀǊǊŜǊƴLƴ ǘǸŎƘπ
ǝƎ ȊǳǊ IŀƴŘ ƎŜƎŀƴƎŜƴ ƛǎǘΦ 5ǊŜƛǖƛƎ 
WŀƘǊŜ ±ŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘƪŜƛǘΦ 5ǊŜƛǖƛƎ WŀƘπ
ǊŜ ŘƛŜ DŜǿƛǎǎƘŜƛǘΥ γ²Ŝƴƴ ƛŎƘ ƛƴǎ 
tŦŀǊǊōǸǊƻ ƎŜƘŜΣ Řŀƴƴ ōŜƪƻƳƳŜ 
ƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ !ǳǎƪǳƴƊΣ ŘƛŜ ƛŎƘ 
ōǊŀǳŎƘŜΦβ ¦ƴŘ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ŜƛƴƳŀƭ 
ƪŜƛƴŜ !ǳǎƪǳƴƊ ƎŜōŜƴ ƪƻƴƴǘŜΣ 
Řŀƴƴ ƪƭƛƴƎŜƭǘŜ ōŜƛ ƳƛǊ ƛƳ !ƳǘǎȊƛƳƳŜǊ Řŀǎ ¢ŜƭŜŦƻƴΥ ηYǀƴƴŜƴ {ƛŜ 
Ƴŀƭ ŜōŜƴ ǊǸōŜǊ ƛƴǎ .ǸǊƻ ƪƻƳƳŜƴΚζ bŀΣ ƪƭŀǊ - ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 
ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƳŜƛǎǘŜƴǎ ŘƛŜ !ƴǘǿƻǊǘ ƎŜŦǳƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊ ƎŜƘƻƭŦŜƴ 
ƘŀǘΦ 

²ŀǎ ƛŎƘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀƴ ƛƘǊ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘ ƘŀōŜΣ ǎƛŜ ƪƻƴƴǘŜ ŦŀƳƛƭƛŅǊŜ ½ǳπ
ǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜ ŜǊƪƭŅǊŜƴΣ ŘƛŜ ƳƛǊ ǾŜǊōƻǊƎŜƴ ǿŀǊŜƴΦ {ƛŜ ŜǊōƭƛŎƪǘŜ ƛƴ 
±ŜŎƘǘŀ Řŀǎ [ƛŎƘǘ ŘŜǊ ²ŜƭǘΣ ƎƛƴƎ ƛƴ ±ŜŎƘǘŀ ȊǳǊ {ŎƘǳƭŜΣ ǿŀǊ ƛƴ 
±ŜŎƘǘŀ ƛƘǊ [ŜōŜƴ ƭŀƴƎ ōŜǊǳŦǎǘŅǝƎΣ ƘŜƛǊŀǘŜǘŜ ƛƴ ±ŜŎƘǘŀ όƛƘǊ aŀƴƴ 
ǎǘŀǊō ǎŎƘƻƴ ƪǳǊȊ ƴŀŎƘ ŘŜǊ {ƛƭōŜǊƘƻŎƘȊŜƛǘύΣ ǎƛŜ ƪŀƴƴǘŜ ǎƻ ǾƛŜƭŜ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ±ŜŎƘǘŀΦ ²Ŝƴƴ ƛŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎōŜǎǳŎƘ ƎƛƴƎΣ 
ǳƴŘ γŘŀǎ DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎƪƛƴŘβ ƴƛŎƘǘ ƪŀƴƴǘŜΣ Řŀƴƴ ŦǊŀƎǘŜ ƛŎƘ ǎƛŜΦ ηWŀΣ 
ŘƛŜ ƪŜƴƴŜ ƛŎƘΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ŘƛŜ aǳǧŜǊ Ǿƻƴ CǊŀǳ ϝ ǳƴŘ ŘŜƴ 9ƴƪŜƭ ƘŀōŜƴ 
{ƛŜ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊ ƪƻƴŬǊƳƛŜǊǘΦζ 5ŀǎ ǿŀǊ ŦǸǊ ƳƛŎƘ Řŀƴƴ ǎŜƘǊ ƘƛƭŦπ
ǊŜƛŎƘΦ 

LƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊ ǿǳǊŘŜ ǎƛŜ ƪǊŀƴƪΦ ²ƛǊ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ǿƛǊ Ƴƛǘ ƛƘǊ ȊǳǎŀƳπ
ƳŜƴ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ƘŀōŜƴΣ - ǳƴŘ ǎƛŜ ŀǳŎƘ - ƘŀōŜƴ ƎŜŘŀŎƘǘΣ Ŝǎ ǎŜƛ Řŀǎ 
ƭŜƛŘƛƎŜ wǸŎƪŜƴǇǊƻōƭŜƳΦ !ōŜǊ ŘƛŜ ¦ǊǎŀŎƘŜƴ ƭŀƎŜƴ ǝŜŦŜǊΦ ²ƛŎƘǝƎŜ 
hǊƎŀƴŜ ǾŜǊǎŀƎǘŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴƳŀƭ ƛƘǊŜƴ 5ƛŜƴǎǘΣ ǎƛŜ ƪŀƳ ƛƴ ŘƛŜ ¦ƴƛƪƭƛƴƛƪ 
aǸƴǎǘŜǊΦ 9ƛƴ ǎǘŜǘŜǎ !ǳŦ ǳƴŘ !ōΦ LƳƳŜǊ ƭŀƎ Ƴŀƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ IƻũŜƴ 
ǳƴŘ .ŀƴƎŜƴΣ ½ǳǾŜǊǎƛŎƘǘ ǳƴŘ ±ŜǊȊŀƎŜƴΦ «ōŜǊ Ŝƛƴ ǾƛŜǊǘŜƭ WŀƘǊ Ƙŀǘ 
ǎƛŜ ƎŜƪŅƳǇƊΣ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ aŜŘƛȊƛƴŜǊ ƎŜǊǳƴƎŜƴΣ ȊǳƳ {ŎƘƭǳǎǎ Ƙŀǘ ƛƘǊ 
YǀǊǇŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘ ƪŜƛƴŜ YǊŀƊ ƳŜƘǊ ƎŜƘŀōǘΦ 

LƳ !ǳƎǳǎǘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǎƛŜ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŀƭŘŦǊƛŜŘƘƻŦ Ȋǳ DǊŀōŜ ƎŜǘǊŀƎŜƴΦ  

aŜŎƘǝƭŘ IƛƭƭŜōǊŀƴŘΣ ŘŀƴƪŜ ŦǸǊ ŘǊŜƛǖƛƎ WŀƘǊŜ tŦŀǊǊōǸǊƻΣ ŘƛŜǎŜ ½Ŝƛǘ 
ƘƛƴǘŜǊƭŅǎǎǘ {ǇǳǊŜƴΦ όƧƻŜǎŎƘύ 

Verabschiedung von Pfarrer Schlüter  
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Verabschiedung von Pfarrer Schlüter  

INFORMIERT  
 

BETEN 
  ̄ 

BETEND 
 

HANDELN   

5ŜǊ ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘ 

ǿŜƛǘŜ  .ŀǎƛǎōŜǿŜƎǳƴƎ Ǿƻƴ ŎƘǊƛǎǘƭƛπ

ŎƘŜƴ CǊŀǳŜƴΦ WŜŘŜǎ WŀƘǊΣ ƛƳƳŜǊ 

ŀƳ ŜǊǎǘŜƴ CǊŜƛǘŀƎ ƛƳ aŅǊȊΣ ŦŜƛŜǊƴ 

CǊŀǳŜƴΣ aŅƴƴŜǊΣ YƛƴŘŜǊ ǿŜƭǘǿŜƛǘ 

ŘŜƴ ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ ό²D¢ύΦ 5ŜǊ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǿƛǊŘ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ Ǿƻƴ 

CǊŀǳŜƴ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴ [ŀƴŘ 

ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΦ 5ƛŜǎŜ CǊŀǳŜƴ ǎƛƴŘ 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƛƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ 

ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜƴΦ Lƴ ǳƴȊŅƘƭƛƎŜƴ 

DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƛƴ ƎŀƴȊ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 

ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ CǊŀǳŜƴ 

ŘŜƴ ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎΦ 

!ǳŎƘ ǎƛŜ ŀǊōŜƛǘŜƴ ƛƴ ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜƴ 

¢ŜŀƳǎ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ ς 

Řŀǎ ƛǎǘ ƎŜƭŜōǘŜ mƪǳƳŜƴŜΗ ²ŜƭǘƎŜπ

ōŜǘǎǘŀƎǎ-ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ 

±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎΦ ²ŜƭǘǿŜƛǘ ǳƴŘ ǾƻǊ 

ƛƘǊŜǊ IŀǳǎǘǸǊΦ DŀƴȊ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 

aƻǧƻ ŘŜǎ ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎǎΥ 

αLƴŦƻǊƳƛŜǊǘ .ŜǘŜƴ ς .ŜǘŜƴŘ Iŀƴπ

ŘŜƭƴά όαLƴŦƻǊƳŜŘ tǊŀȅŜǊ ς tǊŀπ

ȅŜǊŦǳƭ !ŎǝƻƴάύΦ 

{ǘŜƘǘ ŀǳŦ ŦǸǊ DŜǊŜŎƘǝƎƪŜƛǘ 

5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ Ŭƴπ

ŘŜǘ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ нΦ aŅǊȊ 

нлмнΣ ǎǘŀǧΦ 5ŀǎ ¢ƘŜƳŀ ƭŀǳǘŜǘ 

α{ǘŜƘǘ ŀǳŦ ŦǸǊ DŜǊŜŎƘǝƎƪŜƛǘάΦ 

±ƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ ǿǳǊŘŜ ŜǊ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ 

ŀǳǎ ŘŜƳ ǎǸŘƻǎǘŀǎƛŀǝǎŎƘŜƴ [ŀƴŘ 

aŀƭŀȅǎƛŀΦ 5ƛŜ aŀƭŀȅǎƛŜǊƛƴƴŜƴ 

ȊŜƛƎŜƴ ǳƴǎ ƛƴ ƛƘǊŜƳ DƻǧŜǎπ

ŘƛŜƴǎǘΣ ǿŀǊǳƳ ǿƛǊ ƎŜǊŀŘŜ ŀƭǎ 

/ƘǊƛǎǝƴƴŜƴ ǳƴŘ /ƘǊƛǎǘŜƴ ǾŜǊπ

ǇƅƛŎƘǘŜǘ ǎƛƴŘΣ ƎŜƎŜƴ ¦ƴƎŜǊŜŎƘπ

ǝƎƪŜƛǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ 

ŜƛƴȊǳǘǊŜǘŜƴΦ ¦ƴŘ ŦǸǊ DŜǊŜŎƘǝƎπ

ƪŜƛǘ ŀǳŦȊǳǎǘŜƘŜƴΦ 
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5ƛŜ !ŘǾŜƴǘǎ- ǳƴŘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎπ
ȊŜƛǘ ƛǎǘ ǎŜƛǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ рл WŀƘǊŜƴ 
ŀǳŎƘ α.Ǌƻǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ²Ŝƭǘά-½ŜƛǘΦ 
!Ƴ нтΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлммΣ ŘŜƳ 
мΦ !ŘǾŜƴǘΣ ōŜƎƛƴƴǘ ŘƛŜ роΦ !ƪǝπ
ƻƴΦ {ƛŜ ǎǘŜƘǘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻΥ 
α[ŀƴŘ ȊǳƳ [ŜōŜƴ ς DǊǳƴŘ ȊǳǊ 
IƻũƴǳƴƎάΦ α9ǎ ŘŀǊŦ ǳƳ DƻǧŜǎ 
²ƛƭƭŜƴ ƴƛŎƘǘ ǎŜƛƴΣ Řŀǎǎ YƭŜƛƴπ
ōŅǳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƭŜƛƴōŀǳŜǊƴ 
ŀǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ tǊƻŬǝƴǘŜǊŜǎǎŜƴ 
ŀƴŘŜǊŜǊ ƛƘǊ [ŀƴŘ ǾŜǊƭƛŜǊŜƴΦ 
[ŀƴŘ ȊǳƳ [ŜōŜƴ ς DǊǳƴŘ ȊǳǊ 
IƻũƴǳƴƎΥ 5ŀŦǸǊ ǎŜǘȊŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ 

ŜƛƴάΣ ƘŜƛǖǘ Ŝǎ ƛƳ !ǳŦǊǳŦ ȊǳǊ 
IƛƭŦǎŀƪǝƻƴ ŘŜǊ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ 
[ŀƴ-ŘŜǎ- ǳƴŘ CǊŜƛƪƛǊŎƘŜƴ ƛƴ 
5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΦ α.Ǌƻǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 
²Ŝƭǘά ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜƴΣ ƪƛǊπ
ŎƘŜƴƴŀƘŜƴ ǳƴŘ ǎŅƪǳƭŀǊŜƴ tŀǊǘπ
ƴŜǊƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ƭŜƛǎǘŜƴ IƛƭŦŜ 
ȊǳǊ {ŜƭōǎǘƘƛƭŦŜ ƛƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ 
мΦллл tǊƻƧŜƪǘŜƴ ƛƴ !ŦǊƛƪŀΣ !ǎƛπ
ŜƴΣ [ŀǘŜƛƴŀƳŜǊƛƪŀ ǳƴŘ hǎǘŜǳπ
ǊƻǇŀΦ 
!ǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎŀƳπ
ƳŜƭǘ ǎŜƛǘ ǾƛŜƭŜƴ WŀƘǊŜƴ {ǇŜƴπ
ŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƪǝƻƴ α.Ǌƻǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 
²ŜƭǘάΦ ²Ŝƴƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜǎ ǿƛŎƘǝπ
ƎŜ ±ƻǊƘŀōŜƴ ǳƴǘŜǊ-ǎǘǸǘȊŜƴ 
ǿƻƭƭŜƴΥ {ǇŜƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜƳ YƛǊπ
ŎƘŜƴōǸǊƻ ƎŜǊƴŜ ŜƴǘƎŜƎŜƴƎŜπ
ƴƻƳƳŜƴΦ 
 

[ŀƴŘ ȊǳƳ [ŜōŜƴ - 
DǊǳƴŘ ȊǳǊ IƻũƴǳƴƎ 
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[ƛŜōŜ YƛǊŎƘŜƴŅƭǘŜǎǘŜΣ 
 
Ŝǎ Ǝƛōǘ Řŀ ǿŀǎΣ Řŀǎ ǿƻƭƭǘŜ ƛŎƘ 
ŜǳŎƘ ǎŎƘƻƴ ƭŀƴƎŜ Ƴŀƭ ǎŀƎŜƴΥ 
LŎƘ ōŜǿǳƴŘŜǊŜΣ Ƴƛǘ ǿƛŜ ǾƛŜƭ 9ƴπ
ƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƘǊ ōŜƛ ŘŜǊ {ŀŎƘŜ ǎŜƛŘΦ 
LƘǊ ƪǸƳƳŜǊǘ ŜǳŎƘ ǳƳ ŘƛŜ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ǳƴŘ ƎŜƴŀǳǎƻ ǳƳ 
ŘƛŜ DŜōŅǳŘŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜΦ 5ƛŜ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ 
ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƭƛŜƎǘ ŜǳŎƘ ŀƳ 
IŜǊȊŜƴΦ «ōŜǊƘŀǳǇǘ ǘǳǘ ƛƘǊ ǾƛŜƭ 
ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ ōŜƛ ǳƴǎ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴπ
ǎŎƘŀƊ ƭŜōŜƴŘƛƎ ōƭŜƛōǘ ǳƴŘ ǿŀŎƘπ
ǎŜƴ 
ƪŀƴƴΦ 
9ǎ ƛǎǘ ǎƛŎƘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ƭŜƛŎƘǘΣ 
ŀƭƭŜǎ ƛƳ .ƭƛŎƪ Ȋǳ ōŜƘŀƭǘŜƴΥ 
ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜŬƴŀƴȊŜƴΣ ŘƛŜ 5ƛŀπ
ƪƻƴƛŜΣ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴƳǳǎƛƪ ǳƴŘ ŘƛŜ 
ǾƛŜƭŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ 5ƛƴƎŜΦ aŀƴŎƘŜǎΣ 

ǿŀǎ ƛƘǊ Ȋǳ ōŜǊƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǘǳƴ 
ƘŀōǘΣ ǿƛǊŘ Ƨŀ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ǀũŜƴǘπ
ƭƛŎƘΦ 
LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ŜǳŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘ Řŀƴπ
ƪŜƴ ŦǸǊ ŜǳǊŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊΦ ¦ƴŘ 

ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ŜǳŎƘ Ŝƛƴ 
ōƛǎǎŎƘŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 
!Ƴ муΦ aŅǊȊ нлмн ƛǎǘ Ƨŀ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜƪƛǊŎƘŜƴǊŀǘǎǿŀƘƭ ς ƛŎƘ 
ǿŜǊŘŜ ŀǳŦ ƧŜŘŜƴ Cŀƭƭ ŘŀōŜƛ 
ǎŜƛƴΦ LŎƘ ƘƻũŜ ƴǳǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 
ŀƴŘŜǊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀǳŎƘ 
ƳƛǘȊƛŜƘŜƴΦ {ŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƛǎǘ ǿŅƘπ
ƭŜƴ ƎŜƘŜƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜ {ŎƘǊƛǧ Ȋǳ 
ŜƛƴŜǊ ǎǘŀǊƪŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜΦ 
Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜΥ aŜƛƴŜ {ǝƳπ
ƳŜ ŦǸǊ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƪƛǊŎƘŜƴπ
ǊŀǘΗ 
aƛǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ DǊǸǖŜƴΣ 
Ŝƛƴ DŜƳŜƛƴŘŜƳƛǘƎƭƛŜŘ 


